
管理職、管理職候補者

　管理職はビジネス人生における第二の入り口です。第一の入り口はもちろん新入社員です。新入社員の
時はしっかりとした研修を受けるのですが、管理職になった時は残念ながら十分な研修が実施されていな
いのが現状です。管理職は組合員から非組合員に、つまり会社側の人間になることを意味します。これまで
の立場から180°立場が変わることになるのです。今までと同じような考えでいると、いきなり壁にぶつ
かってしまい管理職失格の捺印を押されてしまいます。
　本セミナーでは、管理職の入り口に立つために最低限必要なことを講義やグループワークを通じて学び
ます。ぜひこの機会にご参加ください。

セミナーの目的

・非常に分かりやすく、時間が短く感じられた。
・グループディスカッションが大変勉強になった。
・心掛けているが出来ていないことが多々あることを再認識できた。
・経営理念、マネジメントの重要性を理解できた。
・何かあった時、振り返りにこのテキストを使わせていただきます。

受講者の声

2019 6 13 木 :

１．経営理念を理解し浸透させる
　１）ミッションとビジョン
　　管理職になると存在が近くなる
　２）なぜ経営理念が大切なのか
　３）経営理念を浸透させる【グループワーク】

２．組織をマネジメントする
　１）そもそもマネジメントとは何をすることなのか
　２）マネジメントの対象は何か
　３）今問われる労務管理の実践【グループワーク】

３．目標を立てて達成する
　１）目標とはどうあるべきか
　２）トップダウンとボトムアップ
　３）目標によるマネジメント【グループワーク】

４．部下を評価して伝える
　１）評価は何のためにあるのか
　２）部下の何を評価するのか
　３）評価の伝え方【ペアワーク】

５．部下のやる気を高める
　１）やる気を高めるとは
　２）モチベーションの基礎理論
　３）部下に期待をかける【グループワーク】

６．自分のリーダーシップスタイルを確立する
　１）リーダーシップとは何か
　２）あなたの影響力は
　３）マネジメントとリーダーシップの違い
　　　　　　【グループワーク】

７．価値観の違いを受け入れる
　１）価値観とは何か
　２）あなたの価値観は
　３）価値観を受け入れるとはどういうことか
　　　　　　【ペアワーク】

８．まとめ
　～明日から輝く管理職になる～

管理職研修

管理職の基礎・基本
管理職としての知っておくべき10のポイント
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1965 年生まれ。関西大学 社会学部卒業、関西学院大学大学院 商学部商学研究科修了（MBA）。

神戸大学大学院経営学研究科修了（MBA）。現在、同志社大学大学院総合政策科学研究科博士課

程後期課程に在籍。大学卒業後、鐘紡株式会社入社、ファッション事業部で営業を 10 年間経験。

その後、ユニバーサル・スタジオ・ジャパン ®の運営会社である株式会社ユー・エス・ジェイ

に開業メンバーとして参画、マーケティング・営業本部において、マーケティング企画室マネー

ジャーや近畿地区統括マネージャーを歴任。その後、三井住友銀行グループのSMBCコンサルティ

ング株式会社に転職し、人材育成の仕事に携わる。マーケティング・営業やビジネスコミュニケー

ション等のセミナー企画から、新入社員研修や経営幹部育成プログラムの開発、インストラク

ターなど幅広く活躍。2012 年マネジメント・ラーニングを設立し代表取締役に就任。

株式会社マネジメント・ラーニング 代表取締役 久保田 康司 氏

１７，２８０円
３６，７２０円

ご連絡担当者様の
E-mailアドレスのご記入
をお願いいたします。

③お申し込みが最低開催人数に満たない場合は、中止させていただきます。あらかじめご了承ください。

②キャンセルは、当該セミナーの2日前までにご連絡ください。前日、当日のキャンセルについてはお受けできません。
ただし、当研究所主催のセミナーへの振り替え受講の申し込みをお受けいたします。

④施設の駐車場は無料でご利用いただけます。

①請求書、受講証はE-mailにてご連絡担当者様にお送りいたします。メール送付ではご都合が悪い方はお知らせください。
ご連絡担当者様用のE-mailアドレスを必ずご記入くださるようお願いいたします。

く たぼ や す し

管理職の基礎・基本　石川県地場産業振興センター第 6研修室

　　2019年　　　月　　　日
【お問合せ】　TEL 076-433-1134 　担当 萩中
　　　　　　富山県富山市丸の内１丁目８－１０

E-mail:haginaka@hokukei.or.jp


