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セミナーの主な内容

開催日時

会　　　場

2025年9月8日（月）　9:30 ～ 16:30  （受付開始は開講の30分前を目安とします）

■参加費（税込）

会　員　1名　　23,100円
非会員　1名　　42,900円 ※賛助会員にお申込みいただければ、会員価格でご受講いただけます。

■お申込みにあたって
※北陸経済研究所HPの「セミナー・講演会」の「▶お申し込みの前に必ずご確認ください」をご一読ください。

■参加申込方法

①キャンセルのお申し出は５営業日前までにお願いいたします。以降のキャンセルはご返金致しかねますので、
　予めご了承ください。ただし当研究所主催の別セミナーへの振り替え受講のお申込みをお受けいたします。
②詳細は受講証、受講案内メールにてご確認ください。
③都合により開催の中止、または延期させていただく場合がございます。

北陸経済研究所HPの「セミナー・講演会」 ⇒ 各セミナー ⇒ 「Web でのお申込み」

お申込み・詳細はこちらから☞

富山  ：  北陸経済研究所（４Fセミナールーム）  ＋  Zoom配信

　外資系コンサルティング会社（監査法人）に勤務ののち独立開業。税務会計顧問、経営コンサルティング業のほか、各地の金融機関・商工
会議所・商工会・各種同業者団体・中小企業大学校等の講演・セミナー講師としても活躍中。経理担当者はもちろんのこと、経営幹部、新入
社員、後継経営者、営業担当者などを対象とした、「明快」かつ、分かりやすい「実践的講義」には定評がある。
＜主な著書＞「とにかくみんなで考えよう！ 日本の借金、わが家の税金、わたしの年金｣｢経理のしごとがわかる本｣「やさしい法人税申告入門｣(中央経済社）｢決
算書を読みこなして経営分析ができる本｣(日本実業出版社）｢今までで一番やさしい法人税申告書のしくみとポイントがわかる本｣｢法人税と経理処理のしくみがわ
かる本｣(日本実業出版社）など多数

税理士・米国税理士・ＣＦＰ® 高 下   淳 子 氏

　経営者や経営幹部、管理者はもちろん、すべてのビジネスパーソンにとって、企業の財務状況を正確に把
握し、経営改善に活かす力は不可欠です。本講座では、貸借対照表や損益計算書の基本的な読み方に加え、
経営分析指標にポイントを絞って、その計算方法と意味を分かりやすく解説します。
　財務データの分析を通して、自社や取引先の真の経営力を把握し、経営判断の精度を向上させるスキルを
習得します。1日で効率的に学べる内容となっており、実務にすぐに活かせる財務知識を習得する機会として、
また経営分析を担うリーダー向け講座としてぜひご活用ください。

決算書の読みこなし方と
経営分析の基本

講師：高下 淳子氏

１．決算書を読みこなすためのコツ

２．貸借対照表を読みこなすポイント

３．株主資本等変動計算書と注記表の役割

４．損益計算書を読みこなすポイント

５．本当の儲けを捉えるための「採算管理」

６．「生産性」の高い会社であり続けるために

決算書を読みこなすコツと貸借対照表、損益計算書、損益分岐点分析の基本

ご一緒に決算書から

企業のリアルを読み

解きましょう♪

わかりやすさで定評！

経理・財務担当者研修  （2025-027）

・決算書について誰かから教えてもらうという機会は初
めてでした。 自力で学ぶことも可能ですが、プロからか
み砕いて解説していただくことで理解も深まりやす
かったように感じます。
・様々な計算方法を教わり、自社の決算書を見比べて経
営分析していこうと思う。
・先生の話し方が聞き取りやすくてよかったです。

受講者
  の声

主  催　一般財団法人  北陸経済研究所 TEL：076-433-1134
E-mail：haginaka@hokukei.or.jp連絡先（担当　萩中）

お持ち頂く物
・筆記用具
・電卓 演習問題を解いて

いただきます！


